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Bevezetés

A szamvitelrdl szol6 — tobbszor modositott — 2000. évi C. torvény 95. § alapjan az uzleti
jelentés célja, hogy az éves beszamol6 adatainak értékelésével ugy mutassa be a
vallalkozé vagyoni, pénzugyi, jovedelmi helyzetét, az uUzletmenetet, a vallalkozo
tevékenysége soran felmerllé fébb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyutt,
hogy ezekrdl - a multbeli tény - és a varhatd jovébeni adatok alapjan - a tényleges
korulményeknek megfelel6, megbizhaté és valos képet adjon.

A Dunakeszi Kozuzemi Nonprofit Kft. Uzleti jelentésének felépitése az Szt. 95. §-a
mentén haladva mutatjia be a tarsasag mikodésének mindazon aspektusait,
amelyeket a torvény kotelezéen elbir.

1. A tarsasaq fobb azonosité adatai, bemutatasa

1.1. A tarsasag torténete

2025. évben a varosban tavhdszolgaltatassal ellatott létesitmények (lakasok és
kozuletek) tavhéellatasa a Motv. 13. § (1) bekezdés 20. pontjaban foglaltak alapjan
Dunakeszi Varos Onkormanyzatanak feladata volt.

Dunakeszi varosban a tavh@szolgaltatasi tevékenység a Krajcar utcai fiitémii
segitségével kerll ellatasra. A Krajcar utcaban talalhaté ,Termidor fitém{” 2.640 lakas
és mintegy 33 kozllet tavhé-ellatasat biztositja. A fitémihoéz, amelyben 3 darab kazan
talalhatd, 45 hékozpont kapcsolodik, a felhasznaldkat és a fatémiveket 6sszekotd
kapcsolddo tavhé-vezeték nyomvonalhossza 3946 m.

Az Onkormanyzat a létesitmények tavho-ellatasat a Tszt. 6. § (1) bekezdése alapjan
engedélyesek utjan biztositotta, ezen belul 2011. augusztus 31-ig a Termidor Ipari,
Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag, 2011. szeptember
1-jét6l a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
rendelkezett Dunakeszi varosat illetben tavh&szolgaltatasra vonatkozé muikodési
engedéllyel.

Az engedélyes személyében bekovetkez$ valtozas a tarsasagok egyesilésének
eredménye, az Onkormanyzat 2011. majus 26-an kelt, 84/2011. (V. 26.) szamd
hatarozatdban dontott a Termidor Kft. Dunakeszi Koézizemi Kft-be torténd
beolvadasardl. A beolvadas datumat a hatarozat 2011. augusztus 31. napjaban
jelolte meg.

Az Onkormanyzat a Termidor Kft-t 1994. szeptember 8-an, 136/1994. (IX. 8.) szamu
hatarozataval hozta létre, a tarsasagnak jogelédje a Varosi Fitémi Onkormanyzati
Intézmény volt. A Termidor Kft. a tavfitési kézmilvagyon egy részét (gépeket,
felszereléseket, berendezéseket) a jogeldd intézménytdl — apport formajaban - atvette,
az Onkormanyzat tulajdonat képezé ingatlanokat pedig egy bérleti szerzédés
keretében bérbe vette. A jogugyletek kovetkeztében a vagyontargyak atvételének
napjatél, 1995. januar 1-jétdél Dunakeszi varosban a Termidor Kft. latta el a
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tavhészolgaltatas feladatait. Az Onkormanyzat és a Termidor Kft. kdzott a tavfiitési
kdzmivagyon kezelésére és lizemeltetésére kiilon szerzé6dés — a tarsasag alapitédsa
és beolvadasa kozotti idészakban - nem jott létre. A Termidor Kft. mikodésének
idétartama alatt folyamatosan az alapitdé okirataban megjeldlt és a cégbirdésagon
bejegyzett feladatokat, tevékenységeket latta el.

Dunakeszi Varos Onkormanyzata a Dunakeszi Koziizemi és Komplex Vallalkozasi
Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot 1992. junius 25-én 141/1992. (VI. 25.) szamu
hatarozataval hozta Iétre, jogel6dje a tarsasagnak nem volt. A tarsasag tevékenységét
1992. julius 1-jén kezdte meg.

A tarsasagba 2011. augusztus 31-én beolvadt a Dunakeszi Kozterulet-fenntartd
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag, és a Termidor Kft.. A beolvadas utan a tarsasag
cégneve Dunakeszi Kozuzemi Korlatolt Felel6sségl Tarsasagra moddosult. 2013.
oktdber 24-én a tarsasag nonprofit gazdasagi tarsasagga alakult, ekkor cégneve
ismételten maoddosult, az Uj cégnév Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Korlatolt
Felelésségli Tarsasag lett.

A Dunakeszi Kdzizemi Kft. fé6 tevékenységeként a beolvadast kovetdéen a gozellatas
és légkondicionalas keriilt megjeldlésre. A Dunakeszi Kozuzemi Kft. 100%-os
mindsitett tdbbségi befolyasi Dunakeszi Varos Onkormanyzata tulajdonban volt.
Az Onkormanyzat és a Dunakeszi Koziizemi Kft. kdoz6tt az dnkormanyzati tulajdont
tavfitési kozmilvagyon kezelésére 2012. oktober 26-an vagyonkezelGi szerzddés, a
tavhészolgaltatasi tevékenység végzésére 2012. augusztus 31-én kozszolgaltatasi
szerz6dés jott létre.

A tarsasag az Alapitd Okiratban meghatarozott f6 tevékenységének folytatasa mellett
2025. évben a kdvetkezb tevékenységeket végezte:

e  Epitési teriilet el6készitése

. Egyéb épuletgépészeti szerelés

. Gépjarmialkatrész-kiskereskedelem

o  Kozuti aruszallitas

e  Szarazfoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatas

. Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

. Reklamugynoki tevékenység

. Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki
tevékenység

e  Egyeéb gép, targyi eszkdz kolcsonzése

e  Zoldterulet-kezelés

. Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd Uzleti szolgaltatas
e Viz-, gaz-, flités-, légkondicionalo-szerelés

. Festés, Uvegezés



e Eplletépitési projekt szervezése

e Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa

. Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
. Mashova nem sorolt egyéb specialis szaképités

. Ingatlankezelés

. Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

. Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

. Nem veszélyes hulladék gydjtése

. Fémszerkezet gyartasa

e  Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas

e  Mashova nem sorolt egyéb szarazfoldi szemeélyszallitas

. Légi szallitast kiegészité szolgaltatas

1.2. A tarsasag székhelye, telephelye, fioktelepei

A tarsasagnak kizardlag Dunakeszi varosaban vannak telephelyei. A tarsasag
székhelye a 2120 Dunakeszi, Szent Istvan ut 1. szam alatt talalhato ingatlanon keralt
bejegyzésre. Az egyébirant Dunakeszi Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban allo
ingatlan a tarsasag hulladékkezelési, varosuzemeltetési és vagyongazdalkodasi
tevékenységének iranyitdé helye. Emellett a tarsasag adminisztrativ jellegl teruletei,
els6sorban a gazdasagi tertlet irodai is itt talalhatok. A tarsasag raktara és fépénztara
is az ingatlan épuleteiben kerult elhelyezésre.

A székhely mellett kiemelked6 szerepet jatszik a 2120 Dunakeszi, Krajcar utca 14-16.
szam alatt talalhaté ingatlan. Ezen a telephelyen talalhaté a tavhétermelés és
szolgaltatas kdzponti irdnyitasa, az ugyfélszolgalat és a hékozpont is. Az itt talalhaté
épuletben talalhaté az Ugyvezetéi iroda is. Az ingatlan szintén Dunakeszi Varos
Onkormanyzatanak tulajdona és a tarsasag vagyonkezelésében &ll. Az ingatlan
feltjitasra kerilt a 2024. marciusaban a TOP Plusz 2.1.1-21 Onkormanyzati épuletek
energetikai palyazatan elnyert 108 299 EFt-bdl.

A tarsasag temet6-Uzemeltetési tevékenységének kozpontja a 2120 Dunakeszi, Faoti
ut 99. szam alatt talalhaté ingatlan (Kéztemetd). A temet6 kézponti épuletében kapott
helyett a temet&-adminisztracio, és a kegyeleti kdzszolgaltatasi tevékenységek
pénzforgalmat biztositdé pénztar is. 2024-ben a elkezdddott az ingatlan felujitasa az
elnyert TOP Plusz 2.1.1-21 Onkormanyzati épliletek energetikai palyazatan elnyert
108 299EFt-bol. A teljes palyazati 0sszeg a két ingatlan felujitasat tartalmazza. Az
ingatlan felujitasa 2025 els6 negyedévében befejezddatt.



A 2120 Dunakeszi, Nyarfa kéz 1. szam alatt talalhaté korabbi hékdzpont épllete
részben raktarként, részben karbantarto helyiségként kerult 2025. évben
hasznositasra.

A 2120 Dunakeszi hrsz. 2943/2, illet6leg a 2120 Dunakeszi hrsz. 062/2 alatti Repul6tér
ingatlanok a vagyonkezelésben lévé Dunakeszi Repul6tér feladatainak ellatasat
seqitik.

Fentieken kivul a tarsasag tulajdonaba van az egykori Sweet Point édesipari Uzem Foti
uti telephelye (2120 Dunakeszi, hrsz. 2955/145.), mely Inkubatorhazként tzemel. Az
Inkubatorhaz kialakitdsdhoz a TOP PLUSZ 1.1.1-21 Inkubatorhaz kialakitasa
Dunakeszin elnevezésl  palyazaton 400.000EFt-ot nyert cégunk, az épitési
munkalatok 2024. marciusaban megkezdbdtek és 2025. marciusaban befejezédtek,
az inkubatorhazba 2025. aprilisatdl koltozhettek be a feltételeknek megfelel bérlok.

A tarsasag Magyarorszag teruletén kivil telephellyel nem rendelkezik.

1.3. A tarsasag jegyzett tokéje, lizletrészei, a tarsasag tagja

A tarsasag jegyzett tokéje 2025. december 31-én 476.000 E Ft, azaz
négyszazotvenhat milli6 Ft volt. A jegyzett t6ke 107.783.109 Ft pénzbeli és
368.216.891 Ft nem pénzbeli hozzajarulasbol all. A jegyzett tOke 6sszegét a tulajdonos
a tarsasag rendelkezésére bocsatotta. A jegyzett téke 100%-a, azaz 476.000 E Ft
Dunakeszi Varos Onkormanyzata (2120 Dunakeszi, F6 ut 25.) tulajdonaban van.

1.4. A tarsasag statisztikai szamjele, cégjegyzékszama, adészama és
pénzforgalmi jelz6szamai

Adoészam: 10773020-2-13
KSH szam: 10773020-3530-572-13
Cégjegyzék szam: 13-09-065741

Bankszamla szamok:

OTP Bank Nyrt. 11742104-20024602-00000000
OTP Bank Nyrt. 11742104-20044765-00000000
OTP Bank Nyrt. 11784009-22247328-00000000
OTP Bank Nyrt. 11784009-22251871-00000000
OTP Bank Nyrt. 11742104-22237006-00000000
MAK 10023002-00003481-01020018
MAK 10023002-00003481-01020025
MAK 10023002-00003481-01020032



1.5. A tarsasag ligyvezetdjének neve és lakdhelye, aki az éves beszamolét
koteles alairni

Homolya Jozsef, 1014 Budapest, Bécsi kapu tér 6. 1./6.

2. A 2025. év gazdalkodasanak értékelése

2.1. A 2025. évi miikodés értékelése

A tarsasag 2025. Uzleti évében a kilonboz6 kozszolgaltatasi és feladat-ellatasi
szerz6désekben szamara el6irt feladatokat teljesitette, likviditasat folyamatosan
fenntartotta, gazdalkodasa a folyamatosan valtozé szabalyozasi és finanszirozasi
kornyezetben is stabil volt.

A tarsasag altal teljesitett kdzszolgaltatasi (tavhészolgaltatasi, kdztemet6b-fenntartasi)
tevékenységek mennyiségi mutatéit és szolgaltatasi minéségét megbrizte, némely
esetben javitani is tudta.

A Dunakeszi Varos Onkorméanyzatanak tulajdonaban all6 koézel 90 ingatlan
lzemeltetését és miikodtetését az Onkormanyzat altal meghatarozott és megrendelt
terjedelemben ellatta. Ennek keretében:

e atervezett karbantartasi feladatokat elvégezte,

e azeszkdzdkben fellépd meghibasodasokat kezelte és szlikség szerint
elharitotta,

e a hasznosithaté ingatlanokat a piaci keresletnek megfeleléen,
lehetbség szerint bérbe adta.

A tarsasag a 2025. évi intézményi felujitasi tervet — a korabbi évekhez hasonléan 2025.
évben is - az ingatlanokban mikodd szervezetekkel egyeztetve, a tulajdonos
Onkormanyzattal kéz6sen meghatarozott célok mentén valdsitotta meg. A felUjitasi
terv éves keretét az elbzetes felmérések, arajanlatok és tulajdonossal folytatott
egyeztetések soran hataroztuk meg. A 2025-es évet tekintve a varos tulajdonaban allé
intézményekre Osszességében 82.500 E Ft kerult meghatarozasra, a tervezett
felujitasi feladatokat a tarsasag elvégezte.

Az ingatlanokon végzett beruhazasok bonyolitasat a tulajdonos altal meghatarozott
célok szerint végeztik.

A tarsasag altal vagyonkezelésbe vett ingatlanok esetében a jogszabaly altal eldirt
visszapotlasi kotelezettségét az uzleti évben részben teljesitette. 2025. évben az
elszamolt, vagyonkezeléshez kapcsolodo amortizacié 79.931 E Ft volt, ezzel szemben
a befejezett és az Onkormanyzatnak atadott beruhazasok értéke 38.864 E Ft. Ezzel a
kovetkezd id6szakra atvitt, nem teljesitett visszapodtlasi kotelezettség halmozott
O0sszege 143.607 E Ft-ra ndvekedett.

A beruhazasok részletez6 adatait az 1. szamu tablazatban mutatjuk be.



A vagyonkezelt ingatlanokon 2025. évben végzett beruhazasok

(adatok E Ft-ban)
i . Befejezett Folya}n?tban
Ingatlan megnevezése Beruhazas - 1évo
beruhazas -
beruhazas

Katonadomb/HRSZ: 5236 Dunakeszi Elektromos halozat bovités 4413 0
Beltertilet/702310
HRSZ: 5431, Dunakeszi, Diéfa u. 10. Ingatlan felgjitasa 8 288 0
Kinizsi Sporttelep HRSZ:700408, Rézsii beiiltetés, 6ntdz6 3038 0
Dunakeszi, Foti ut 41. rendszer kiépités
Magyarsag Sportpalya / Dunakeszi, F6 at Kazan csere 1 827
143./703408
HRSZ:5220/27 Dunakeszi, Casalgrande Uzlethelyiség felujitasa 6078 0
tér 2. lizlethelyiség
Jozsef Attila miivel6desi haz / Dunakeszi, Néz6téri fliggdny csere 1371
Allomas sétany 17. /703612
Id6sek Otthona Kincsem koz 1 hrsz Epiilet-tervezés 0 13 800
3039/2 /708613
Dunakeszi K6ziizemi Nonprofit Kft. / Olt6z6, zuhanyzo teljes 11236 0
Dunakeszi, Szent Istvan u.1. /700201 felyjitasa
HRSZ:5220/112 Dunakeszi, Krajcar u. 14. Elektromos autotoltd 1589
Fitémi
HRSZ:2017/2 Dunakeszi, Rakoczi u. 11. Kazan csere 1024
Harcmiivészeti kozpont

Osszesen: 38 864 13 800

A hasznosithaté ingatlanok esetében sport-, mlvészeti-, kdzérdeki- és egyéb
rendezvények tevékenységére helyiségeket adtunk bérbe kilonb6zé konstrukcidkban.

Jellemzb tevékenységeink hasonléan a 2024. évhez, 2025. évben a hasznosithaté
ingatlanok bérbeadasa volt.

a bérbeadasok a kovetkez6k voltak:

o iskolai tornatermek sport célu bérbeadasa,

e sportolasra alkalmas helyiségek bérbeadasa kilonbdz6 telephelyeken
(pl.: Vasut u. 11. irodahaz, Harcm(vészeti kdzpont, Magyarsag
Sporttelep stb.),

o rendezvényhelyiségek biztositasa kulonféle eseményekre (pl. varosi
hazassagkotd terem, gyermekiuduld stb.),

o sportpalyak bérbeadasa (pl. Magyarsag Sporttelep, Kinizsi palya, Szép
Erné utcai mafa, Dunakeszi repulétér, EPDM palyak stb.),




Az Onkormanyzat reklamrendeletében szerepld reklam és hirdets
fellletek bérbeadasa (pl. Oriasplakatok, varosi hirdeté tablak,
ideiglenes- és megallito tablak stb.),

Egyéb ingatlanok bérbeadasa raktarozas, kereskedelmi, ipari
tevékenység céljabdl (pl.: Alagi ut 1. ipari terllet, Inkubatrohaz,
Casalgrande téri pavilonok... stb.),

Koztéren megrendezett varosi rendezvények arusitohelyeinek
bérbeadasa.

A tarsasag a sajat tulajdonu, illetbleg a kezelésre Uzemeltetésre atvett eszkdzok
bérbeadasabdl 2025. évben 0sszesen 247.044 E Ft arbevételt realizalt, mely a 2024.
éves arbevélhez viszonyitva 13.617 E Ft-tal tobb.

A tarsasag - a korabbi évek gyakorlatanak megfelel6en — a 2025. évben is elvégezte:

A tavaszi és Oszi viragositast,

A jatszoterek Uzemeltetését, folyamatos karbantartasat,
A kozteruleti arkok tisztitasat,

Az utak katyuzasat,

A parkok gondozasat, az intenziv, fél intenziv, extenziv zdldfelllet
gondozast, flikaszalast,

Utcabutorok telepitését és folyamatos karbantartasat,

Kdzlekedési, idegenforgalmi és tajékoztatd tablak karbantartasat,
kihelyezését

A varosi buszmegallok takaritasat,
Fakivagasokat,

Folyamatos szemétszedést a kozteruleteken,
A kozteruleti szemetesek folyamatos Uritése,
Falevélgydjtést,

Gallyazast a kozteruleteken, illetve az (rszelvények vagasat az
utcakban.

Duna-parti strand tertletének tovabbi rendezését és a strand nyari
uzemeltetését.

2.2. Pénziiqyi és jovedelmezdségi helyzet értékelése

A tarsasag 2025. Uzleti évben 541.471 E Ft adozas elbtti veszteséget realizalt. A fébb
uzletagak kozul a tavhOtermelési és szolgaltatasi Uzletag 646 E Ft veszteséget, a
temetd fenntartasi Uzletag 42.612 E Ft nyereséget, a Hulladékgyijtési kdzszolgalati
tevékenység 209.168 E Ft nyereséget, az egyéb tevékenységek lzletag 792.605 E Ft
veszteséget ért el.



A hulladék-agazat finanszirozasa és szabalyozasi rendszere korabban tobbszor is
atalakult, a tarsasag 2017. november 1-jétél mar nem mindsul kdzszolgaltatonak,

2023. julius 1-t6l a kozszolgaltatd6 MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel (korabban
az FKF Nonprofit Zrt., illetéleg 2023. junius 30-ig a Budapesti Kdzmlivek Nonprofit Zrt.
mindsult kozszolgaltatonak) kotott alvallalkozoi szerz6dés alapjan latja el a
kOzszolgaltatassal gyakorlatlag azonos tartalmu hulladékszallitasi feladatait.
2023.07.01-t61 2024.04.30-g a MOHU Mol Hulladékgazdalkodasi Zrt.
alvallalkozéjaként, 2024.05.01-t61 a MOHU BUDAPEST Zrt.alvallakozdjaként latta el.

A hulladékszallitasi agazat esetében a tarsasag tevékenysége utan alvallalkozoi
dijban részesul, amelynek alapja az elszallitott hulladék mennyisége. A kdzszolgaltato
valtassal az alvallalkozoi dij szamitasanak rendszere 2023. évben kg alapra tért at, a
tarsasag 2025. évben a vegyes hulladék utdan 30,3 Ft/kg, a kevert csomagolasi
hulladék utan 62,1 Ft/kg, a zold és lom hulladék utan 49,525 Ft/kg, Gveg hulladék utan
38,35 Ft/kg, ugyfélszolgalati dij 148 Ft/db nett6 alvallalkozéi dijban részesllt, az arak
2026.évre is valtozatlanok maradtak.

Az alvallalkozéi dij valtozasa miatt a tevékenységgel kapcsolatban a 2025. évben
realizalt bevétel (654.145 E Ft) minimalisan elmaradt az id6szakra tervezett 6sszegtél.
Az alvallalkozoi szerz6dés rendszerének bevezetése 6ta a hulladékszallitas igénybe
vett szolgaltatasai jelentésen csokkentek, az anyagjellegi raforditasok teljes dsszege
a 2025. Gzleti évben 195.129 E Ft volt.

A tavho-agazat esetében a bevételek 2025-ben 60.844 E Ft-tal néttek 2024-hoz
képest. Az arbevétel valtozasra csak a mennyiségi valtozas volt hatassal.

A temetési kdzszolgaltatasok arai az 2022. szeptember 1. 6ta valtozatlanok, emiatt a
bevételek 2025. évi valtozasa ezen Uzletag tekintetében is kizarolag volumen hatasok
ereddje. A 2025. évben realizalt 37.249 E Ft arbevétel azonban nem fedezte még a
temetd fenntartasanak anyag- és személyjellegl raforditasait sem, az amortizacié
teljes megtérulésére és fejlesztési forrasok képzédésére ebben az agazatban sajat
forrasbdl nincs redlis lehetéség. A veszteségek fedezetéhez nélkilozhetetlen az az
onkormanyzati tdmogatas, amelyet a tulajdonos a kdzponti koéltségvetésbdl kap a
temeté-fenntartasara, amelyet valtozatlan 6sszegben tovabb utal a tarsasag szamara.
2025-ben a kegyeleti kozszolgalati tevékenységbdl szarmazé 2020-2024. évi
veszteségek potlasara 65.300EFt Onkormanyzati tdmogatast kapott tarsasagunk.
Mely tamogatas hatasara 2025-ben 42.612 E Ft nyereséget mutatunk ki a
beszamoldban.

Szintén az elégtelen bevételekkel magyarazhaté a vagyonkezelési és
varosizemeltetési Uzletdg vesztesége is. Olyan koézfeladatnak mindsuld
szolgaltatasok ellatasat (kozépuletek fenntartasa, intézmények Uzemeltetése,
kozteruletek gondozasa, koztisztasagi feladatok ellatasa, rendezvények szervezése)
végzi a tarsasag ezen uzletaga, amelynél a lakossag szamara a szolgaltatas piaci
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aranak kiszamlazasa tarsadalmilag nem indokolt és nem is alkalmazhatd, tobb
esetben bevétel nem is kerul realizalasra, a tevékenység végzéséhez szukséges
er6forrasok azonban jellemzden piaci aron kerulnek beszerzésre. Az eredmény
valtozasa tehat ezen uzletagakban is mennyiségi hatasok kovetkezménye,
arvaltozasra a vizsgalt id6szakban nem kerult sor. A tarsasag a varosizemeltetési
uzletagban 343.192 E Ft arbevételt realizalt, az anyagjellegl raforditasok 6sszege
267.152 E Ft, a személyi jellegl raforditasoké 296.642 E Ft volt. A vagyonkezelési
uzletagban 2025. évben 1.252.990 E Ft arbevételt realizalt, az anyagjellegl
raforditasok 6sszege 1.409.149 E Ft-ot, a személyi jellegl raforditasok 261.541 E Ft-
ot tettek ki, mig az eszkozok utan 134.153 E Ft Osszegl amortizacio kerult
elszamolasra.

3. Az egyes tevékenységek 2026. évi feladatai és célkitlizései
3.1. ATavhoétermelés és Tavhészolgaltatas 2026. évi terve

A tavhészolgaltatasra csatlakozd fogyaszték szama 2025. januar 1-jén 2.640
lakossagi és mintegy 33 kozuleti ugyfél volt, amelybél a kozuletek kdzé 16
vallalkozas, és 17 kozintézményi el6fizetd tartozott. A Krajcar utcaban talalhato flatéma
korszer(i, energiatakarékos tuzel6berendezéseivel a tavhéhaldézathoz csatlakozo
lakasokat és kozuleteket latja el futési és HMV készitéséhez szukséges hbéenergiaval.
A hétermeld berendezéseket, létesitményt és a tavhészolgaltatasi rendszert
folyamatosan igyekszink megfelel6 miszaki allapotban tartani az Uzembiztonsag,
valamint a gazdasagos miikddés elbsegitése érdekében.

2026-ban a tarsasag f6 célja a varosi tavhé-rendszer szinvonalanak folyamatos
fenntartasa a karbantartasi tevékenység révén. A vezeték-rendszer még fel nem ujitott
szakaszanak korszerUsitésére el6készuleteket tettink, kulsé tamogatasi forras
bevonasaval varhatdan a kovetkezd években kerulhet sor.

A mikbdes koltségeinek alakulasa

A fatdma mikodését leginkabb meghatarozé szabadpiaci foldgaz ara a 2024. oktoéber
1-t61 19.306 Ft/MWh-rol 14.150 Ft/MWh-ra  csokkent. A 2026-os évre a
koltségtervezésnél a 2025 januari gazarral szamoltunk egész évre vonatkozdan, mely
14.150 Ft/MWh. A villamos energia ara a 2026 év soran varhatdan, 48,85 Ft/KW
szinten alakul.

A viz és csatornadij araban el6relathatolag nem torténik valtozas 2026. évben.

Az anyag jellegl szolgaltatasok tekintetében figyelembe vettlik, hogy a gazkoltségek
(495.919E Ft varhaté 2026-ban) és a vasarolt hé dija (314.000 E Ft varhatd 2026-ban)
0sszege 2026-ben varhatdéan nem valtozik, az egyéb anyagjellegi tételek tekintetében
atlagosan 2,4% novekedéssel kalkulalunk. Terveink alapjan a személyi jellegl
raforditdsok mértéke atlagosan 7 %-kal n6, mig az éves értékcsokkenési leiras nem
valtozik.
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Bevételek alakulasa

A kdzponti arszabalyozas és a valtozatlan szolgaltatasi volumen miatt a 2026-os Uzleti
eév soran elbrelathatolag nem torténik jelentésebb valtozas az arbevételek
alakulasaban. A jelenlegi informaciok alapjan tavhé artamogatas éves 0Osszege
624.148 E Ftlesz, ezt a tételt 2026. évben is az egyéb bevételek kdzott tlintetjik fel.

Kintlevéségek alakulasa

Tarsasagunk szamlazasi rendszerét a felmerulé igények mentén folyamatosan
fejlesztettuk, ezaltal konnyebben és gordulékenyebben kovethetbek a fogyasztoi

,,,,,,

alatt tartasa egyik legfontosabb feladatunk.

A tavh6szolgaltatasbol szarmazd Dbevételek alakuldasa mellett az agazat
kulcsproblémaja az arbevételek pénzugyi realizalasa, ami legjobban a kintlévéségek
alakulasaban mutatkozik meg. Az elmult évekre visszatekintve megallapithato, hogy
kintlevéségeink 2011 és 2013 kozott folyamatosan emelkedtek, 2013. és 2017.
években stagnalas volt jellemz6, a 2020. valamint a 2022.,2023. Uzleti évben
kismérték(i csdkkenés volt tapasztalhaté. A 2026. januar 1-jei hatralékos lista
Osszesitdje alapjan, a 90 napon bellli lakossagi kintlévéségeink dsszege 57.290 E Ft,
a 90 napon tuli lakossagi kintlév6ségeink 6sszege 47.853 E Ft. A tavhszolgaltatasbol
ered6 év veégi kintlévéségek Osszege 9.408 E Ft-tal csOkkent a 2024. év vegi
egyenleghez képest.

Tovabba aktivalasra kerult 2024. marcius 18-an a Dunakeszi Diaknegyed tavhéellatast
biztosito tavhévezeték.

3.2. Hulladékszallitas, telepiilés tisztasagi szolgaltatas, zoldfelilet gondozas

A tarsasag hulladékszallitasi tevékenységével Osszefliggésben 2026. januar 1-jén
11.625 lakossagi, ebbdl 243 tarsashazi ugyféllel all kapcsolatban. Szerzédéssel
rendelkez6 gazdalkodé szervezet 488 db koltségvetési szerv pedig 44 db volt.

Uzemanyagok, egyéb anyag jellegii szolgaltatasok tekintetében az inflacid néveld
hatasaval kalkulalunk, , terveink alapjan a személyi jellegl raforditasok egyuttes
O0sszege pedig 7%-kal n6, az éves értékcsokkenési leiras pedig valtozatlan marad. Az
alvallalkozoi szerz6dés kezdeti id6szakaban jellemzé fizetési fennakadasok mara
csOkkentek, a lakossagi szamlazasok megszinésével az agazatban a hataridén tuli
kintlévéségeink aranya a korabbiakhoz képest minimalisra csokkent.

A tarsasag tevékenységi rendszerében a hulladékszallitasi és telepuléstisztasagi,
gondozasi tevékenységek szoros kolcsdnhatasban mikoddnek.

2026. évben is a hulladékszallitasi, telepulés-tisztasagi tevékenységunk az integralt
mindségiranyitasi rendszernek megfeleld elbirasok szerint torténik, ezért bizunk
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abban, hogy a MOHU Budapest Zrt-vel valé hatarozott idejii szerz6désunk, mely
2026.12.31-ig sz6l, meghosszabbitasra kerul.

Varostlizemeltetési feladatok

A kolcsonos elényok mentén a Dunakeszi Kozuzemi Nonprofit Kft. tovabbra is
Dunakeszi Varos Onkormanyzatat tekinti legfontosabb megrendel&jének, partnerének.

Az atadott varosuzemeltetési feladatok ellatasa korében 2026-ban a kulteruleti
extenziv, a belteruleti intenziv zoOldfellletek gondozasara az éves szerz6dések
megkotését tervezzik. A viragagyasok gondozasat elsésorban sajat alkalmazottakkal
végezzuk.

3.3. Temeto lizemeltetése

2011-t6l Dunakeszi varos koztemetinek fenntartasa, lUzemeltetése a Dunakeszi
Kdézuzemi Nonprofit Kft. feladata, a 2012-es gazdasagi év volt az elsd teljes év,
melynek soran a tarsasag a Varosi Temetd Uzemeltetését dsszevont tarsasagként
végezte. A temet6 fenntartasi dijait az Onkormanyzat tébb évi késedelem utan a valds
koltségszinthez igazitotta, 2013-as évtél mar ezen dijak voltak érvényben, melyeket
2022. évben emeltlink, 2026. évre szintén ezen dijak lesznek varhatéan érvényben.

3.4. Reklamgazdai tevékenység

A 2020-as év soran tarsasagunk az 6nkormanyzati reklamrendeletben meghatarozott
egyseéges reklamhordozok telepitését, a rendszer kiépitését — a helyi vallalkozasok
érdekében - folyamatosan bdvitette, A korabbi években valtoztattunk tovabba az
oriasplakat rendszer Uzemeltetésén: egyrészrél bévitettlk a varosi kommunikaciora
fordithatd fellletek szamat, masrészrél tobb lehetéséget biztositottunk a helyi
vallalkozasok szamara, ebben az évben aremeléssel nem kalkulalunk.

3.5 Repiil6tér lizemeltetés

A repul6étér Uzemeltetés teljes kor( ellatasat 2012-ben a repulléteret hasznald
egyesuletekkel és maganszemélyekkel kotott oOnkormanyzati egyuttmikodési
szerzOdések alairasa utan kezdte meg a Dunakeszi Koézizemi Nonprofit Kft. A
Dunakeszi varos Onkormanyzata Képviseld testiiletének 239/2013. (1X.26.)
hatarozatanak értelmében a Dunakeszi Repulétér Uzembentartasi feladatait atveszi a
jelenleg megbizott Malév Repul6klubtol. A feladat ellatasahoz, egy f6 Repulétérvezetd
munkavallald, és a hatésagi megfeleléség biztositasa érdekében torténd szolgaltatasi
szerz6dések megkotésével a kiadasok emelkedését prognosztizaljuk, melyet a bérleti
és repuléteri illetékek dijanak emelésével kivanunk a késdbbiekben kompenzaini.
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3.6. Vagyonkezelés, intézmény-luizemeltetés

LA 2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrdl szabalyozza az allam és a helyi
onkormanyzatok tulajdonaban all6 vagyon megé6rzésének, védelmének és a nemzeti
vagyonnal valé felelés gazdalkodasnak a kovetelményeit, az allam és a helyi
onkormanyzatok kizarélagos tulajdonanak korét, a nemzeti vagyon feletti rendelkezési
jog alapvet6 korlatait és a feltételeit, valamint az allam és a helyi dnkormanyzat
kizar6lagos gazdasagi tevékenységeit.”

A fenti tdrvény adott lehetéséget Dunakeszi Varos Onkormanyzatanak arra, hogy a
2012. év végén megkezdett dnkormanyzati, allamigazgatasi és intézményrendszert
érinté atalakitasok utan, az Onkormanyzatnal maradd vagyongazdalkodasi és
uzemeltetési feladatokkal 2013 januarjatol a Dunakeszi Kéziizemi Nonprofit Kft-t bizza
meg.

A varoslUzemeltetési, vagyongazdalkodasi feladatok koérét a 2025-6s év soran
ismételten korrigaltuk és pontositottuk. Ezen szerzddés 6 célja, hogy az 6nkdltségen
felll elvart fejlesztések visszapdtlasa biztositott legyen.

A vagyonkezelés kiadasi oldalanak tételei nagyrészt megegyeznek az dnkormanyzat
altal elfogadott koltségvetés intézményei soraival. Az ide vonatkoz6é szerzédés
allomanyt felllvizsgaltuk, az 6sszevonasokat elvégeztuk, Uj ajanlatok bekérésével a
koltségeket racionalizalni probaljuk.

Bevételi oldalon a kezelt vagyont hasznalo allami intézmények, tarsasagok és
maganszemelyek altal fizetend6 hasznalati, Uzemeltetési, valamint bérleti dijak
jelennek meg. Feladatunk, hogy lehet6ség szerint egységes, hasznalattal aranyos
dijakra és valos hasznalatot tukroz6 kozuzemi koltségek medfizetésére szerz6djunk
partnereinkkel. Vagyonkezelésunkben alld, és piaci értéket képvisel6 intézményeink
kihasznaltsagat, ugy, mint az ipari ingatlan tertletének egyre ndvekvé aktivalasa; vagy
a varosi udulé vendégéjszakak eladasanak népszerisitésével kivanjuk novelni.

A bevételi és kiadasi oldalon keletkezett kildnbség finanszirozasa tovabbra is az
onkormanyzat feladata.

3.7. 2026. évi fejlesztési tervek

Tobb tertiletet kiszolgalo fejlesztési célok:

e Fogyasztéink és ugyfeleink magasabb szintl kiszolgalasa érdekében, hasznositas
novelése okan 2024-ben megkezdtik az Onkormanyzat altal vagyoni
hozzajarulasként a Dunakeszi Kézizemi Nonprofit Kft. tulajdonaba adott, volt
Sweet Point ingatlan egyuttes felujitasat és hasznositasat. A felujitasra a forrast a
TOP_PLUSZ-1.1.1-21-PT1 - helyi gazdasagfejlesztési program keretében az
.Inkubatorhaz kialakitdsa Dunakeszin” palyazaton elnyert 400 milliés tamogatas
biztositotta.

A fenntartasi id6szakon bellli Uzemeltetésre 2024-ben inkubaciés programot

hirdettiink, melyben részleteztik a bérleti és hasznalati feltételeket, az indulo, fiatal
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helyi vallalkozasoknak nyujtandd szolgaltatasok korét. A beruhazas 2025.
marciusaban befejez6détt, a feltételeknek megfelelt bérlék 2025. aprilis hdnapban
koltézhetnek be.

A Dunakeszi Kozuzemi Nonprofit Kft. altal vagyonkezelt ingatlanok kozul 2026-ban
atadasra kerult a bérleti konstrukcioban hasznositasra kerulé F6 ut 141. sz. alatti
Pszichiatriai Gondozé épuletének komplex felujitasa. 400 milliés forrasat a ,Helyi
egészségugyi és szocialis infrastruktura fejlesztése” cimi TOP_Plusz-3.3.2-21-
PT1-2022-00032 kodjell palyazati konstrukcié adja, segitségével korszerl
elhelyezés biztosithatd a helyi véddndi szolgalat szamara, de Uj gyermekorvosi,
és fogorvosi rendel6 is kialakitasra kerul, valamint kapcsolodé egészségugyi
szolgaltatok felé is tudunk majd uj helyiségeket kinalni.

Ugyancsak palyazati tamogatassal a TOP_PLUSZ-2.1.1-21-PT1-2022-00031,
,Onkorményzati épliletek energetikai korszeriisitése” keretében elnyert 108.299 E
Ft palyazati 6sszegbdl 2024 tavaszatol induld beruhazas keretében megujult a
Termidor futéma Krajcar utcai iroda épulete, felujitasra kerult a Foti uti temetd
irodaépulete és ravatalozo épulete is. A beruhazas 2025. aprilisaban befejez6dott.

A Dunakeszi Kozuzemi Nonprofit Kft. szamara kulcsfontossagu a tevékenységhez
kapcsolodo, tobb terlletet is kiszolgald mobilitds biztositasa, ezért feltételes
kOzbeszerzési eljarast hirdettunk 5 db elektromos teherszallité furgon és 3 db
személyszallitasra is alkalmas elektromos gépjarmi beszerzésére, a 8 db
elektromos gépjarmi 2025-ben leszallitasra kerult az autdkereskedd részeérdl, az
autdkat a valamennyi Uzletagunk feladatainak ellatdsaban hasznositjuk ezzel is
hatékonyabba téve a napi elvégezend§ feladatok magas szintl ellatasat.

Fejlesztési célok a tavhé lzletag tertletén:

Tavhészolgaltatasi rendszerink még fel nem ujitott gépészeti részeinek, hékdzponti
egységeinek és csdvezetékunk még nem korszer(sitett szakaszainak cseréjére
palyazati tamogatast nyertink a TAVHOO01-35577222 palyazat benyujtasaval. A
Nemzeti Energetikai Ugynokség 100%-0s tamogatasi intenzitas mellet

904 680 938 Ft tamogatas megitélésérdl tajékoztatott 2026. marcius 6-an. A
dontést eredményeként idei évben megkezdjuk a rekonstrukciot megalapozé teljes
kivitelezési tervdokumentacio, valamint a csatlakoz6 szerz6dések kidolgozasat és a
beszerzés el6készitését, annak érdekében, hogy a kovetkezd, 2026/27-es fltési
szezon veégeétdl a kivitelezés megkezdédhessen.

A fentarthato, hatékony tavhdszolgaltatashoz feltétlentl szikséges a megujuld
energia részaranyanak novelése a hétermelésben, mely kiszamithatébb, a
gazarvaltozasnak kevésbé kitett mikoddést eredményezne. Ennek keretében
Geotermikus energiafelhasznalas lehetéségét vizsgaljuk, készitjik elé Dunakeszi
varossal szorosan egyuttmikddve.
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Folyamatosan csokkentjuk a villamosenergia vasarolt mennyiségeét napelemek
beépitésével.

4. Eqyéb kérdéskorok

4.1. A mérleg fordulénapja utan bekodvetkezett Iényeges események, killondsen
jelentds folyamatok

A 2025. uzleti év mérlegforduldnapja és a mérlegkészités datuma kozotti idészakban
szerkezetvaltas, az Uzletmenetet Iényegesen befolyasolé esemény és befektetési
tevékenység sem tortént.

4.2. Kutatas és kisérleti fejlesztés teriiletei

A tarsasag alap - és alkalmazott kutatasi tevékenységet, tovabba kisérleti fejlesztési
tevékenységet 2025. évben nem végzett, s a 2026. Uzleti évben sem tervezi ilyen
tevékenységekkel béviteni tevékenyseégi korét.

4.3. Kérnyezetvédelem

A tarsasag tevékenysége fokozott kornyezetterheléssel jar, am preventiv
intézkedésekkel és a tarsasag egész teruletére kiterjed6 kdrnyezetvédelmi felelSsi
rendszerrel biztositjuk, hogy a terhelés a jogszabalyokban meghatarozott
hatarértékeken belll maradjon. A tarsasag kornyezetvédelmi stratégiajanak
kozéppontjaban tehat a megeldzés, karesemény bekovetkezése esetén az azonnali
karelharitas €és megszuntetés all. A tarsasag a targyév soran keletkezett hulladék
nyilvantartasarol, elszallitasardl, illetve artalmatlanitasarél a vonatkozd torvényi
eléirasok szerint folyamatosan gondoskodott. A tarsasag kdrnyezetre karos anyagokat
2025. évben sem tartott nyilvan, a nyilvantartasban kérnyezetvédelmi eszk6zok sem
szerepeltek.

A tarsasag kornyezetvédelmi tamogatasban 2025. évben nem részesllt, a kdrnyezet
védelmét kozvetlenll szolgalé beruhazast nem hajtott végre, de fejlesztési és
létesitmény-fenntartasi tevékenysége soran kiemelt figyelmet forditott az €16 kornyezet
védelmére. A 2025. Uzleti évben kornyezetvédelmi intézkedésekre — arra okot adod
koralmény hianyaban - nem Kkertilt sor.

4.4. Pénzugyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési politika

A tarsasag meérlegében és a mérlegen kivlli tételek kozott az Szt. 3. § (8)
bekezdésében szabalyozott pénzlgyi instrumentumok nem talalhatéak.

A tarsasag kockazatkezelési politikaja az alabbi f6 pilléreken nyugszik:

e a kockazatkezelés soran a piaci gyakorlatban elfogadott legjobb
megkozelitések, modszerek alkalmazasa,

e a kockazatkezelési folyamat a tarsasag atfogo iranyitasi rendszerének része,
szempontjai beépulnek az éves tervezeésbe,
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o Uzletagak, termékek, kockazati pozicidbk kockazat- és hozam profiljanak
feltarasa és folyamatos monitoringja,
e a kockazatok figyelembevétele az Uzleti dontéseknél.

A tarsasag a kockazatkezelési folyamat minden fazisat egyarant fontosnak tartja.
A kockazatkezelési folyamatot négy Iényeges fazisra bontja a tarsasag:

o Kockazatok azonositasa,

o Kockazatok mérése,

o Kockazatok kezelése,

o Ellenbérzés, visszacsatolas.

4.5. Az ar-, hitel-, kamat-, likvidtas-, és cash-flow kockazat bemutatasa

Arkockézat

A tarsasag kozszolgaltatasi tevékenységei jellemzben hatésagi arasak, az
armegallapitas joga a minisztériumi szakhatésagokat, illetéleg Dunakeszi Varos
Onkormanyzatét illeti meg. A kdzszolgaltatasi tevékenység arkockazatat kozepesnek
iteljuk meg.

Az egyeéb tevékenységek arképzése jellemzben Onkodltség-alapu, a szokasos méreti
piaci haszon realizalasan alapul. Ezeken a terlleteken az arkockazat alacsony, amit
hosszu tavu szerz6dések megkotésével igyekszunk menedzselni.

Hitel és kamatkockazat

2022. évben a 3 db hulladékgyiijté jarmi beszerzése miatt ez a kotelezettség
jelentésen megemelkedett. Ennek ellenére a hitel és kamatkockazatot tovabbra is
alacsonynak mingsitjuk.

Likviditasi és cash flow kockazat

A cash flowbdl levonhat6 kovetkeztetések a stabil €s megnyugtatd pénzugyi helyzetre
vonatkozo hipotézist igazoljak vissza.

A tarsasag likviditasat 2025. évben is folyamatosan fenntartotta, pénztgyi helyzete
stabil volt, magaban a likviditasi pozicioban lényegesebb valtozasok nem kovetkeztek
be.

Az altalanos likviditasi rata értéke 0,23 % ponttal nétt a 2024. évhez képest. A
nehezebben pénzzé tehet6 forgoeszkozoket figyelmen kivul hagyd rovid tavu likviditasi
rata azonos meértékkel, 0,19 %-ponttal n6tt, mig a csak a pénzeszkozokre fokuszald
gyors likviditasi rata értéke is elhanyagolhaté mértékben, 0,25 %-ponttal csdkkent.

A likviditasi mutatok valtozatlansaga, s viszonylag magas értéke visszaigazolja a stabil
likviditasi poziciot, a rovidtavon pénzeszkdzzé konvertalhatd eszkdozOk és a
pénzeszkdzok fedezik a rovidtavon lejard kotelezettségeket.
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Ha a vagyonkezelt kotelezettségek értékét nem soroljuk a tartozasok koézé, akkor
megallapithatjuk, hogy a hosszu tavu fizet6képesség 2025. évi mutatdi bizonyitjak a
tarsasag altal kovetett konzervativ finanszirozasi stratégiat, jelzik a pénzugyi kockazat
folyamatosan alacsony fokat, tovabba igazoljak azt a tényt, hogy a tartdés eszk6zok
tovabbra is tartds forrasokkal kerlilnek finanszirozasra.

Mindezek alapjan a likviditasi és cash-flow kockazatot alacsonynak mindsitjuk.
4.6. Foglalkoztataspolitika

A tarsasag szemeélyugyi politikajanak legfontosabb eleme a mikodési hatékonysag
folyamatos novelése. Ezen belll:

e Atarsasag mikodésehez szukséges munkaeré folyamatos biztositasa a lehetd
legmagasabb szinvonalon,

e Gyors alkalmazkodas a varhato tevékenységi valtozasok hatasaihoz,

e A munkavallalok elkotelezettségének nodvelése, motivaciojuk folyamatos
fenntartasa,

o Képzett, folyamatosan tanuld, valtozasorientalt szervezet megteremtése és
fenntartasa.

A 2025. uzleti év folyaman a munkavallalok létszama 2025. Il. félévében 138 f6 volt,
mely 3 fével tobb az el6z6 évi adattal. Az allomanyi létszam tobb, mint haromnegyedét
(106 f6, 76,8%) a fizikai allomany tette ki. A fizikai és szellemi allomanycsoportok
meghatarozasa 2015. évtdl a mindenkor érvényes FEOR-f6csoportok alapjan torténik.
A munkavallaloi létszam kulonb6zd ismérvek szerinti megoszlasat az 1. szamu
mellékletben mutatjuk be.

A 2025. évi személyi jellegl raforditasok dsszege a 2024. évi értéknél 57.879 E Ft-tal
volt magasabb. Ezen belll a bérkoltség 50.032 E Ft-tal ndvekedett, a személyi jellegl
egyeb kifizetések 4.323 E Ft-tal n6ttek, mig a bérjarulék 3.524 E Ft-tal novekedett. A
szemelyi jellegli raforditasokon belil a legnagyobb részaranyt (83,33%-ot) a
bérkoltség képviseli, melynek értéke a vizsgalt id6szakban 821.824 E Ft volt. A
dontéen a munkavallalok béren kivuli juttatasaihoz kapcsoldédd személyi jellegl egyéb
kifizetések 63.333 E Ft-ot, a bérjarulékok pedig 101.074 E Ft-ot tettek ki. A tarsasag
bérhez kapcsolodo tételeinek idébeni alakulasat, a bérek allomanycsoportok szerinti
megoszlasat a 2. szamu melléklet tablazatai tartalmazzak.

Dunakeszi, 2026. aprilis 30.

Homolya Joézsef

ligyvezetd
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Munkavallaléi 1étszam alakulasa

1. szamu melléklet

Valtozas
2025. 1. félév 2025. 11. félév (2025.11/2025.1)

tavho-agazat 14 13 92,86%

hulladékgazdalkodas 23 22 95,65%

temetd-fenntartés 2 2 100,00%

vagyongazdalkodas 29 31 106,90%

varosiizemeltetés 35 31 88,57%

kdzponti iranyitas 16 20 125,00%

megb.szerz. Foglalk. 18 19 105,56%

Osszesen 137 138 100,73%

Munkavillalék megoszlasa iskolai végzettség és nem szerint
Valtozas
2025. 1. félév 2025. 11. félév (2025.11/2025.1)

8 altalanos férfi 26 25 96,15%

8 altalanos no 4 4 100,00%
Szakiskola vagy

szakmunkasképzo férfi 54 52 96,30%
Szakiskola vagy

szakmunkasképz6 n6 2 1 50,00%

Erettségi férfi 18 20 111,11%

Erettségi né 17 19 111,76%

Fels6foka férfi 9 9 100,00%

Felsofoki n6 7 8 114,29%

Osszesen férfi 107 106 99,07%

Osszesen né 30 32 106,67%

Munkavallalok megoszlasa a tarsasagnal eltoltott ido szerint

Valtozas

2025. |. félév 2025. 11. félév (2025.11/2025.1)
1 évnél rovidebb 26 30 115,38%
1-5 év kozotti 49 46 93,88%
5-10 év 6zotti 29 29 100,00%
10-20 év kozotti 24 24 100,00%
20 év folott 9 9 100,00%
Osszesen 137 138 100,73%




Kies6 munkaidé alakulasa napokban

Valtozas
2025. 1. félév 2025. II. félév (2025.11/2025.1)
betegszabadsag 303 175 57,76%
tappénz 120 247 205,83%
Osszesen 423 422 99,76%
A munkavallalok megoszlasa allomanycsoportok szerint
Valtozas
2025. 1. félév 2025. II. félév (2025.11/2025.1)
fizikai 105 106 100,95%
szellemi 32 32 100,00%
Osszesen 137 138 100,73%
A Munkaer6-mozgis alakulidsa
Valtozas
2025. 1. félév 2025. II. félév (2025.11/2025.1)
Belépo dolgozok 4 4 100,00%
Kilép6 dolgozok szama 5 8 160,00%
A Munkaer6-mozgas
egyenlege -1 -4 400,00%
Fluktuacios rata 0,03649635 0,057971014 158,84%
Munkavillaléi atlagos statisztikai létszam alakulidsa
Valtozas
2025. 1. félév 2025. 1I. félév (2025.11/2025.1)
tavho-agazat 14 13 92,86%
hulladékgazdalkodas 21 20 95,24%
temetO-fenntartas 2 2 100,00%
vagyongazdalkodas 23 25 108,70%
varosilizemeltetés 32 28 87,50%
kdzponti irdnyitas 16 15 93,75%
Osszesen 108 103 95,37%

Dunakeszi, 2026. aprilis 30.
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2. szamu melléklet

Bértomeg alakuldsa (2025.1. félév-2025.11. félév)

2025. I. félév 2025. 1I. félév | Valtozas (2025.11/2025.1)
tavho-agazat 53933 062 58 004 520 107,55%
hulladékgazdalkodas 79 802 787 89 263 400 111,85%
temetO-fenntartas 5365 826 7 096 587 132,26%
vagyongazdalkodas 73 831089 90 014 315 121,92%
varosiizemeltetés 106 321 108 120 652 702 113,48%
kbzponti irdnyitas 56 585 122 60 719 070 107,31%
megb.szerz 6083 311 14 151176 232,62%
Osszesen 381 922 305 439 901 770 115,18%

Atlagbér alakulisa (2025. L. félév-2025.11.£élév)

2025. 1. félév 2025. II. félév | Valtozas (2025.11/2025.1)
tavho-agazat 642 060 743 648 115,82%
hulladékgazdalkodas 633 355 743 862 117,45%
temetO-fenntartas 447 152 591 382 132,26%
vagyongazdalkodas 535 008 600 095 112,17%
varosiizemeltetés 553 756 718 171 129,69%
kozponti irdnyitas 589 428 674 656 114,46%
Osszesen 526 385 596 289 113,28%

Cafetéria juttatasok alakulasa (2025.¢v)

2025. I. félév 2025. I1. félév | Valtozas (2025.11/2025.1)
tavho-agazat 1505 000 1487 000 98,80%
hulladékgazdalkodas 2 622 000 2 589 600 98,76%
temetO-fenntartas 275 000 275 000 100,00%
vagyongazdalkodas 2 015 650 2017 860 100,11%
varosiizemeltetés 3143 459 3052551 97,11%
kozponti iranyitas 1672000 1578 600 94,41%
Osszesen 11 233 109 11 000 611 97,93%
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Cafetéria juttatasok alakulasa (2025.év)

2025. 1. félév

2025. 1. félév

Valtozas (202511/20251)

Edenred juttatasi kartya

SZEP Kartya 7 165 292 6983 934 97,47%
Nyugdijpénztari szolg. 150 000 150 000 100,00%
Egészségpénztari szolg. 162 472 0 0,00%
Kp. kifizetés egyéb juttatds 3755345 3 866 677 102,96%
Osszesen 11233109 11 000 611 97,93%

Dunakeszi, 2026. aprilis 30.
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